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La planeacion de escenarios inteligente, cuando se ejecuta bien, puede
mitigar el riesgo de caer en la trampa de la confianza excesiva al anticipar las
posibilidades futuras.

Puede reducir o eliminar las dudas al proporcionar una estructura logica para
desafiar y validar los supuestos subyacentes.

Y puede mitigar el riesgo de datos incompletos y sesgados combinando la
intuicion con datos cualitativos medidos objetivamente.
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Nuestras perspectivas sobre como hacerlo implican lo siguiente:
Considerar la incertidumbre bajo diferentes horizontes de
tiempo.

‘ldentificar las incertidumbres mas importantes para su
industria 'y

negocio.

Utilizar las incertidumbres para visualizar multiples futuros
diferentes.

-Buscar diversas perspectivas

‘Incorporar escenarios en la toma de decisiones.

Distinguir las implicaciones de las diferentes decisiones.
*Tomar decisiones y monitorear

La planeacion de escenarios | Deloitte México
EMBA Augusto Lamadrid
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Nivel institucional
MNivel intermedio

Nivel operativo

Planeacion estratégica

Elaboracion del mapa
ambiental y evaluacion de
las fortalezas y
debilidades de la
organizacion

}

Planeacion tactica

Traduccion e
interpretacion de las
decisiones estratégicas,
en planes concretos en el
nivel departamental

!

Planeacion operacional

Transformar los planes
tacticos de cada
departamento en planes
operacionales para cada
tarea (y persona)

EMBA Augusto Lamadrid

Incluye toda la organizacion
Orientada a largo plazo
Focaliza el futuro y el destino
Accion global y concentrada

Incluye cada departamento
Orientada al mediano plazo
Focaliza lo mediato

Accion departamental

Incluye cada tarea o actividad
Orientada al corto plazo

Focaliza lo inmediato o el presente
Accion especifica y molecular (personal)
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Estrategia

Iniciativas o cursos de
accion que debe
implementar con proyectos
estratégicos para cumplir
sus objetivos de largo plazo

Desarrollo y crecimiento de la organizacion

Declaracion de lo que la
empresa es “ahora”

Vision

Declaracion de lo que la
organizacion quiere,
pretende o debe llegar a
“ser” en el futuro

Futuro: 3, 5, 10 o mas anos (largo plazo)

EMBA Augusto Lamadrid
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-Resumen ejecutivo.

-Concepto de negocio y antecedentes.
-Descripcion del producto.

-Misién y vision de la empresa.

-Perfil de cliente y mercado potencial.
-Plan de mercadotecnia y ventas.
-Sistema de negocio y organizacion.
-Programa de implementacion.

-Plan de recursos humanos.

-Plan financiero.

-Aspectos legales.

-Oportunidades y riesgos.
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Proceso de Implementacion de Plan de Negocios.

Revision de Estructura de Plan
Conceptos de Negocios

* Resumen ejecutivo. + Premisas y Contexto.

" en, vision, ¥ + Andlisis FODA.

+ FODA + Objetivos.

+ Estrategias. + Estrategias.

+ Diagrama de Gantt. + Planes de accién.

* Objetivos. + Acciones.

: Zlc?c?;feie accion. * Recursos (Humanos, TI,

+ Modelo de presupuesto, etc).
negocio, + Estados financieros
cadena de valor y proyectados
suministro.
+ Proforma.

EMBA Augusto Lamadrid

Plan de Planeacion
Negocios Estratégica

+ Definir objetivos macro. + Capacitacion en

+ Definir cronograma de habilidades blandas.
elaboracion.

+ Desarrollar plan de + Medicién del impacto de
implementacion . los indicadores, plan de
+ Establecer proceso de neggﬁf;dyefiados
aprobacién de plan de negocios. '

+ Definir tablero de seguimiento + Comunicacion.

+ Mantener un documento vivo. -
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1. Establecer objetivos y
estandares de
desempeiio

4. Adoptar la accion

: 2. Evaluar el desempeiio
correctiva

3. Comparar el
desempeiio actual con
los objetivos o
estandares
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Proyectos

-Antecedentes: Resefia Historica de la
Empresa.

-Mision, Vision y Valores.

-Modelo de Negocio.

-Industria a la que pertenece.
-Nombre del Proyecto.

-Lider del Proyecto. a N Q &
-Fecha de Inicio y Fecha de Fin del |
Proyecto.
-Objetivo.
-Situacion Actual.
-Situacion Deseada.
-Recursos.

-Tiempo Estimado.
-Indicadores.
-Diagrama de Gantt.

EMBA Augusto Lamadrid CI
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1
Determinar la
direccion 2
estratégica de Explorar y
la organizacion desarrollar las

competencias
esenciales

N

ERNINNN)

3
Desarrollar el
capital humano

==
S

Liderazgo
estratégico
4
Sustentar una
5 cultura
Hacer énfasis en organizacional

6 las practicas emprendedora

éticasy en la
responsabilidad
social

Establecer
controles

organizacionales
equilibrados

EMBA Augusto Lamadrid



GONSULTORIA
INCREMENTAL

Habilidades mas valoradas por los reclutadores en México

78.2 —

49.2

Trabajo Trabajo bajo Sensibilidad
Comunicacion Motivacion en equipo presion Flexibilidad multicultural
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-Registro oportuno, aseguramiento y razonabilidad de |la Informacion Financiera.
-Analisis e interpretacion de los estados financieros: vertical, horizontal, razones
financieras, etc.

-Proyecciones financieras de corto, mediano y largo plazo.

-Implementacion, ejecucion del plan de negocios.

-Medicion mensual de Indicadores operativos y de gestion.

-Toma de decisiones, planes de accion, responsables, seguimiento y ejecucion.
-Analisis de la Industria y comparativas con competencia del tercio superior.
-Macro y Microeconomia.

-Vision de corto, mediano y largo plazo: crecimiento, globalizacion,
internacionalizacion.

-Sustentabilidad del Negocio o permanencia del negocio en el tiempo.
-Rendimientos para las Accionistas.

-Aporte a la Sociedad.

980747
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-Cual es mi modelo de negocio,
—_— -Cuél es mi propésito personal,
, -Liderazgo + comumnicacion + finanzas,

1A v su impacto en las organizaciones y las personas,
| -Cuales seran las habilidades del futuro?,
| -Cual es el futuro del trabajo?,
} -Como asimilar la multiculturalidad?,
-Como reaccionas ante los obstaculos?,
-Es facil decir “NO”,
-Que aprendizajes relacionados con el comportamiento
e interacciones hurmanas has obtenido?
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